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Rutin for olycksundersékningar inom Riddningstjéinsten Sala Heby

Av 3 kap 10 § lag (2003:778) om skydd mot olyckor framgar att efter att en riddningsinsats dr
avslutad skall kommunen (rdddningstjdnsten) se till att olyckan underséks for att i skiilig omfattning
klarldgga orsakerna till olyckan, olycksférloppet och hur insatsen genomforts.

For att uppfylla lagens intentioner har riddningstjénsten Sala-Heby antagit nedanstéende ordning for
olycksutredning.

En utrednings omfattning bestims i huvudsak av olyckans karaktir och allvarlighetsgrad, men kan
dven bestimmas av exempelvis hindelsefrekvens. Nedanstaende nivéer utgér grunden fér hur en
olycksundersokning skall genomforas, samt visar vem som genomfor undersékningen.

Niva 1 Den ordinarie insatsrapporteringen (riddningsledare for aktuell hiindelse)

Niva 2 Utokad olycksundersokning (utpekad utredare med sérskild utbildning i #mnet")

Niva 3 Fordjupad olycksundersdkning i lokal samverkan (analysgrupp med
verksamhetskompetens)

(Niva 4 Nationell niva)

Normalt hanterar rdddningstjédnsten olycksundersékningar enligt niva 1 och 2, dér niva 2 alltid skall
tillimpas nér det géller olyckor med dddsfall, omfattande brand i byggnad, kemikalieolycka, eller dir
riddningsinsatsen resulterat i skada eller tillbud pa egen personal eller utrustning.

Aven aterkommande hiindelser av enklare karaktdr bor underskas for att urskilja trender i
olycksutvecklingen.

Olycksundersékning niva 2 och 3
Beslut om att genomfora undersékningar enligt nivé 2 tas av Ridddningschef, Stf riddningschef eller

Operativ chef.
Understkning enligt niva 3 beslutas av Raddningschef.

Genomférande av undersikning

Niva 1

Den ordinarie insatsrapporten, som finns som digital mall i dataprogrammet Core, ifylls p& vedertaget
sétt

Niva 2

For undersokning av insatsens genomforande anvéinds sérskild blankett — mall fér utvirdering av
raddningsinsats.

For undersokning av olyckan och olycksforloppet anviinds dven hiir en sirskild blankett — mall for
olycksundersokning.

Niva3

Den utsedda gruppen beslutar vilka omraden som skall granskas”, med utgangspunkt frén
undersokningsblankett/-er fran niva 2.

Niir det giller sekretessbelagda uppgifter kan avidentifiering kan ske i samband med att offentlig
handling skall lamnas ut

! Olycksutred ning, grundkurs 5hp, Karlstads Universitet
? Underlag for arbetet finns i MSB: s publikation “Olycksundersékning”



Avgriinsningar bdr géras sd att man inte jobbar med skuldfragan, utan fokus skall vara att férhindra
upprepning av den intriffade hindelsen.

Rapport
For niva | géller att insatsrapporten fungerar som rapport fran olycksundersékningen.

For niva 2 och 3 kan, om det #r ungefir lika stor tyngd pa olyckans orsaker, férloppet och hur insatsen
genomfordes, foljande punkter tjina om vigledning for rapportens utformning;

Data for identifiering
Datum och tid for olyckan, plats for olyckan, typ av skada, typ av olycka, nummer pa
insatsrapport, diarienummer, namn pé forfattare, medverkande i undersdkningen och
granskare
Beskrivning av omfatining och inviktning av undersokningen
Undersskningens avgrinsningar, val av utredningsmetod.
Sammanfatining av héindelseforiopp och konsekvenser av olycka. Hir gors en kort
sammanfattning av fdrlopp och konsekvenser pd liknande sétt som ingressen till en
tidningsartikel.
Bakgrundsbeskrivning. Plats, topografi, véder, samhillsstruktur, organisation och andra
faktorer som kan vara intressanta.
Hiindelseférlopp. Hiindelsekedjan beskrivs med start frAn normalt tillstind fram till olyckan. [
de fall olycksforloppet och insatsen paverkat konsekvenserna tas dven det med i
hindelsekedjan.
Direkta orsaker till olyckan. Hir tar man upp tekniska fel, ménskligt felhandlande och andra
orsaker som 4r direkt forknippade med olyckan.
Bakomliggande orsaker till olyckan. Organisatoriska brister, rutiner, instruktioner, samspel
mellan organisationer, kulturer och liknande som indirekt paverkat hindelseftrloppet.
Insatsen

o Vilka allménna och samhilleliga resurser bidrog?

o Hur genomférdes insatsen?

o Hur paverkades forloppet av insatsen?
Forslag till dtgdrder. Hir kan utredaren ge olika fSrslag pd atgirder som behover vidtas for att
olyckan inte ska upprepas.
Aterforing.
Om erfarenheterna ska spridas till ndgon speciell malgrupp och hur detta ska ske. Om
erfarenheterna ska delges ndgon annan myndighet.
Bilagor, exempelvis fotografier eller utredningsprotokoll.

Aterkoppling

Beroende pé olyckans art och olycksunderstkningens resultat, kan aterkopplingen till
rdddningstjénsten ske i form av:

Operativi
o allmin information till organisationen
o underlag for utbildning/Gvning
o underlag f&r materielkomplettering eller fornyelse
Forebyggande
o utveckling av tillsynsverksamheten
o underlag fér framtagande av utbildnings- och informationsmaterial
o ingangsvirden i arbetet med planfragor

Aterkoppling kan dven ske till andra organisationer/verksamheter som har intresse i hindelsen
(exempelvis foretagsledare, fastighetsigare eller andra med verksamhetsansvar).
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Olycksundersdkning (mall)

1.

Datum och tid fér olyckan, plats for olyckan, typ av skada, typ av olycka
Plats, topografi, vader, samhallsstruktur, organisation
Handelseférlopp (héndelsekedjan fran normalt tillstand fram till olyckan)

Direkta orsaker till olyckan (tekniska fel, manskligt felhandlande och andra
orsaker som ar direkt forknippade med olyckan)

Bakomliggande orsaker till olyckan. (organisatoriska brister, rutiner, instruktioner,
samspel mellan organisationer, kulturer och liknande som indirekt paverkat
handelseférloppet)

Insatsen

e Vilka allménna och samhalleliga resurser bidrog?
e Hur genomférdes insatsen?
e Hur paverkades férloppet av insatsen?

Forslag till atgarder (férslag pa atgarder som behover vidtas for att olyckan inte
ska upprepas)

Sammanfatta undersdkningen och de gemensamma erfarenheterna fran insatsen
i en skriftlig rapport (enligt den modell som beskrivs i dokumentet "Rutin fér
olycksundersdkningar inom réddningstjansten Sala-Heby”)
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Utvardering av raddningsinsats (intervjuunderlag)

1. Beskriv handelsen i stort (sammanstall tider och handelser under insatsen).

2. Beskriv de beslut som fattades (med motiv till besluten):
e vid larmtillfallet
e under utryckning

3. Beskriv:
e laget vidframkomst

» hur orienteringen pa plats gjordes

e vilken beddémning av situationen som gjordes

» vilka beslut som fattades och vilka atgarder som vidtogs

o vilket taktiskt upplagg av raddningsinsatsen som gjordes
4. Beskriv:

e handelseutvecklingen
e vilka beslut som fattades under den fortsatta insatsen
o varfér fattades de besluten
o vad var malet med insatsen
¢ planeringen av personal-, materiel- och drivmedelsférsérjning

5. Beskriv hur organisationen sag ut (analysera motiven for utformningen):
e vilken var rollférdelningen
e hur var sambandet organiserat

6. Beskriv samverkan med &vriga inblandade organisationer och personer (exempelvis polis,
media, ambulans och markdgare m.fl.)

7. Beskriv hur raddningsinsatsen avslutades (motiveringen for detta)

Underlag for analys

8. ldentifiera de faktorer som avgjorde att malen med raddningsinsatsen naddes, alternativt
inte naddes.
Beskriv vad som paverkade skadans och de raddade vardenas omfattning.

9. Analysera insatsen och beskriv alternativa utformningar pa raddningsinsatsens och
alternativa atgarder man hade kunnat vidta.
Analysera for- och nackdelar med de olika utformningarna.

10. Summera undersékningens slutsatser och erfarenheterna fran insatsen. Den viktigaste
fragan ar kanske: "Om vi skulle géra om insatsen idag, vad skulle vi &ndra pa da?”

11. Sammanfatta undersékningen och de gemensamma erfarenheterna fran insatsen i en
skriftlig rapport (enligt den modell som beskrivs i dokumentet "Rutin fér
olycksundersdkningar inom raddningstjansten Sala-Heby")
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Revisionsrapport — Liarande fran olycksundersokningar

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sala kommun har PwC granskat om
kommunstyrelsen har en tillrdcklig internkontroll for att sikerstilla ett lirande frén

olycksundersokningar.

Var samlade revisionella bed6mning &r att kommunstyrelsen delvis har en tillracklig
internkontroll for att sékerstilla ett 1drande fran olycksundersokningar. Utifran
granskningen kan vi konstatera att Raddningstjénsten Sala-Heby har genomfort
olycksundersékningar och dragit lirdom av dessa. Det har genomforts utviirderingar
inom organisationen efter skogsbranden och det har vidtagits atgirder for att for-
battra raddningstjénstens forméga att hantera skogsbrander.

Naér det géller rutiner och dokumentation finns det flertalet forbattringsomraden.
For att kommunstyrelsen ska sikerstilla en tillricklig internkontroll bor kommun-
styrelsen folja och implementera féljande rekommendationer.

» rutinbeskrivningen for olycksundersokningar bor ses dver for att spegla nu-
varande arbetssatt

¢ en diskussion bor foras om vem eller vilka som beslutar om en olycksunder-
sokning ska genomforas, att rutinen efter detta fortydligas och att detta
kommuniceras inom organisationen

e rutinen for olycksundersékningar bor kompletteras med hur kunskaper och
erfarenheter frin olycksundersokningar ska spridas

Revisorerna onskar svar pa de synpunkter som framgdr i rapporten senast 14 mars
2016.

FOR SALA KOMMUNS REVISORER

W/
Glenn Andersson Fredrik Alm
Ordférande Sekreterare
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Granskning av ldrandet fran olycksundersékningar
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Granskning av ldrandet fran olycksundersokningar

Sammanfattande bedomning

Enligt lagen om skydd mot olyckor (SES 2003:778) ska kommunerna underscka olyckor
som lett till riddningsinsats. Kommunen ska i skiilig omfattning kartligga orsakerna till
olyckan, olycksférloppet och hur insatsen har genomforts. Dessa undersékningar kallas

for olycksundersékningar.

De fortroendevalda revisorerna har med anledning av sin riskanalys bedémt att omridet
bor granskas.

Revisionsfraga och revisionell bedomning

< Har kommunstyrelsen en tillréicklig internkontroll for att sikerstilla ett lirande
fran olycksundersokningar?

Utifrdn granskningen kan vi konstatera att Rdddningstjansten Sala-Heby har genomfort
olycksunderstkningar och dragit lirdom av dessa. Det har genomférts utviirderingar
inom organisationen efter skogsbranden och det har vidtagits atgirder for att forbittra f
raddningstjénstens férmaga att hantera skogsbrinder som bland annat grundar sig p
Nerikes brandkars olycksundersékning kring skogsbranden. Nir det giller rutiner och
dokumentation finns det flertalet forbéttringsomraden.

Vér samlade beddmning dr att kommunstyrelsen delvis har en tillriicklig internkontroll
for att sikerstilla ett larande fran olycksundersokningar. For att kommunstyrelsen ska
sikerstilla en tillrdcklig internkontroll bor kommunstyrelsen folja och implementera re-
kommendationerna i denna granskning.

Finns relevanta styrdokument kopplat till olycksundersékningar?
Det finns en rutinbeskrivning f6r olycksundersékningar, den r elva &r gammal och det
finns dérfér anledning att se Gver rutinen for att spegla gillande arbetssitt. Vi bedémer

att kontrollmalet inte ar uppfyllt.

Ar styrdokumenten kiinda och efterlevs dem?
Vi konstaterar att rutinen fér olycksunderskningar férefaller féljas. Vi noterar att fram-
tagna mallar for olycksunderskningar bor revideras och kompletteras. Vi bedémer av

denna anledning att kontrollmélet som delvis uppfyllt.

Innehdaller handlingsprogrammet malsdtiningar for olycksundersékning-
ar?

Vi konstaterar att det finns en mélsittning for olycksundersokningar i handlingspro-
grammet. Vi noterar att malsédttningen for olycksundersokningar inte omfattar en kart-
ldggning av olycksforlopp. Vi noterar dven att det inte framgar hur riddningstjinsten kan
anvanda sig av olycksundersékningar for att férbéttra sin egen verksamhet. Det framgar
inte heller vilken kompetens olycksutredare ska ha. Vi beddmer att kommunstyrelsen bor
sdkerstilla att detta framgar i kommande handlingsprogram.

December 2015 2av16
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Granskning av ldrandet fran olycksundersékningar

Stikerstiills det att personal som foljer upp rdddningsinsatser har den
kompetens som behovs?

Vi konstaterar att delar av personalen som genomfor olycksundersékningar har genom-
gatt fortbildning i Amnet. I rutinen for olycksundersokningar framgér det inte négra kom-
petenskrav, varfor detta bor fortydligas. Vi bedomer att kontrollmélet i allt visentligt ar
uppfyllt eftersom personalen som genomfor olycksundersokningarna har tillricklig kom-

petens.

Finns rutiner for att ta tillvara lirdomar for olycksundersékningar?

Vi kan konstatera att det har dragits lirdomar utifran olycksundersdkningar som genom-
férts inom Raddningstjinsten Sala. Vi noterar att erfarenheter frin enskilda insatser inte
alltid dokumenteras eller sprids internt och att rutiner for larandet fran olycksundersok-
ningar inte finns dokumenterade. Diremot finns det ett arbetssitt for att sprida informat-

ion internt.

Nir det géller larandet frin Skogsbranden kan vi konstatera att det i stor utstréickning
finns dokumenterade lirdomar och utvirderingar. Det har dven vidtagits atgérder for att
forbattra rdddningstjanstens beredskap och formaga att hantera skogsbrénder. Vi bedd-
mer att kontrollmalet delvis 4r uppfyllt eftersom det saknas dokumenterade rutiner for

kunskapsaterforing.

Ar riiddningstjinstens organisation och bemanning dndamalsenlig utifréan
sarbarhet och kompetens?

Vi bedémer att Sala Hebys raddningstjinsts formaga (ledning, organisation och persona-
lens kompetens) i stort motsvarar riskbilderna i de tvd kommunerna samt kraven och in-
tentionerna i Lagen om skydd mot olyckor. Beddmningen utgar frédn insatser “av normal

omfattning”.

Vid stora olyckor, eller olyckor som kan innebéra katastrofala foljder, vilka i sig intréffar
sillan, krivs stora riddningsresurser och dir racker formodligen Riddningstjénsten Sala
Heby resurser inte till. I sddana sammanhang noterar vi att riddningstjansten har ett an-
tal avtal om raddningsbistind frin andra raddningstjanster inom rimligt avstdnd frén
Sala och Hebys kommuner. Vi bedomer att kontrollmalet i huvudsak ar uppfyllt.

Rekommendationer
Vi rekommenderar att rutinbeskrivningen fér olycksundersokningar ses over for att spegla

nuvarande arbetssatt.

Vi rekommenderar att det fors en diskussion om vem eller vilka som beslutar om en
olycksundersokning ska genomforas, att rutinen efter detta fortydligas och att detta kom-

municeras inom organisationen.

Vi rekommenderar att rutinen f6r olycksundersokningar kompletteras med hur kunskaper
och erfarenheter fran olycksundersékningar ska spridas. I rutinen bor det dven fortydligas
hur lirdomar av olycksundersikningar ska spridas mellan skiftlagen och till deltidsstat-
ionerna. De interna utvirderingarna som har gjorts efter skogsbranden &r bra exempel pa
hur man kan g tillviiga for att dra lairdom av olycksundersckningar.

December 2015 3av16
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Granskning av ldrandet fran olycksundersékningar

1. Inledning

1.1. Balkgrund

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sala kommun har PwC genomfort en
granskning kring larandet frin olycksundersokningar. De fértroendevalda revisorerna har
med anledning av sin riskanalys bedomt att omradet bor granskas.

Enligt lagen om skydd mot olyckor (SFS 2003:778) ska kommunerna undersoka olyckor
som lett till rdiddningsinsats. Kommunen ska i skilig omfattning kartléigga orsakerna till
olyckan, olycksforloppet och hur insatsen har genomforts. Dessa undersokningar kallas
for olycksundersékningar.

Syftet ar enligt forarbetet till lagen att f6lja upp och utvardera om en raddningsinsats har
varit effektiv, om ekonomiska resurser har satsats och anvants pa ritt sitt, identifiera
vilka forebyggande atgidrder som behover vidtas och for att utveckla den egna verksam-
heten. Olycksundersokningar bor dven bidra till att beskriva den lokala riskbilden i hand-
lingsprogrammet samt utgor ett underlag vid statens tillsyn.

1.2, Revisionsfraga

Syftet med granskningen &r att bedéma om kommunstyrelsen har en tillracklig intern
kontroll for att sakerstélla ett larande fran olycksundersokningar. Granskningen ska be-
svara foljande revisionsfréga:

#+ Har kommunstyrelsen en tillrdcklig internkontroll for att sikerstélla ett larande
fran olycksundersokningar?

.5 Revisionskriterier
Féljande utgor grunden for vira beddmningar:

> Kommunallagen, lagen om skydd mot olyckor, lokala styrdokument

1.4. Kontrollmal
For att besvara revisionsfrigan kommer foljande kontrollmél beréras:

v" Finns relevanta styrdokument som tydliggér ansvar och uppgifter kopplat till

olycksundersékningar?

Ar styrdokumenten kinda? Efterlevs de?

Innehéller handlingsprogrammet malséttningar f6r olycksundersékningar?

Sakerstills det att personal som f6ljer upp riddningsinsatser har den kompetens

som behdvs?

v Finns rutiner for att ta tillvara lirdomar frén olycksundersokningar?

v Arriddningstjinstens organisation och bemanning dndamélsenlig utifrin sarbar-
het och kompetens?

% & &
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Granskning av larandet fran olycksundersékningar

1.5. Avgrdansning

Granskningen fokuserar pd lirande frén olycksundersikningar som giller undersékning
av raddningsinsatser och olycksférlopp, och inte orsak. Vi granskar i huvudsak verksam-
heten i Sala kommun. Vad giller kontrollmélet om en &ndamalsenlig organisation och
bemanning granskas dock hela verksamheten, d v s bade den i Sala kommun och Heby
kommun. Vi bedomer inte indamé&lsenligheten i de Atgidrderna vidtagits utifran olycksun-
dersokningar.

1.6. Metod

Granskningen har utforts genom intervjuer med raddningschef, fyra insatsledare och tre
brandmin. Utdver intervjuerna har en genomgang av centrala styrdokument s som,
handlingsprogram, delegationsordning och internkontrollplan genomférts. Vi har grans-
kat rutinbeskrivningen for olycksundersékningar. Som stickprov anvénder vi bland annat
den stérre skogsbrand som #gde rum ibland annat Sala férra dret. Vi har dven tagit del av
ett utdrag pa olycksunderstkningar genomforda 2011-2015. Det har gjorts en olycksun-
dersokningar som beror raddningsinsatsen och forloppet kring skogsbranden som vi tagit
del av.

De intervjuade har sakgranskat ett utkast av rapporten.

December 2015 5av 16
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Granskning av larandet fran olycksundersékningar

2,  Iakttagelser och bedomningar

I avsnittet presenteras de iakitagelser som gjorts under granskningen kopplat till respek-
tive kontrollomrade. Kontrollomradena ar grunden for vira beddmningar och {or att be-

svara revisionsfragan.

2.1. Finns relevanta styrdokument som tydliggor an-
svar och uppgifter kopplade till olycksundersokning-

ar?

2.1.4. Iakttagelser

Réddningstjansten Sala Heby har en rutinbeskrivning daterad 2004-06-14, som beror
olycksundersokningar. Rutinen harstammar fran nér lagen om skydd mot olyckor tradde
i kraft och raddningstjansterna i Sverige fick ett bredare uppdrag — att arbeta mer fore-
byggande. En del av det forebyggande arbetet mot olyckor handlar om olycksundersok-
ningar och att ta tillvara pa erfarenheterna fran dessa och sprida dem internt men éven
externt, ex. till lansstyrelsen som ar tillsynsmyndighet och till Myndigheten for samhalls-

skydd och beredskap (MSB).

I rutinen for olycksundersokningar gors en nuldgesanalys dar det konstateras att insats-
rapporter (den enklaste formen av olycksundersékning) anvénds i liten utstrickning i
erfarenhetsaterkopplingen. Statistiken redovisas till kommunstyrelsen i samband med
bokslut. Raddningschef redovisar utfallet for heltidskaren och for deltidsstationerna i
samband med arlig information. De erfarenheter som fas genom utryckningarna delges i
huvudsak inom varje station, vid stérre handelser ges viss utékad information. Det kon-
stateras att erfarenhetsuppféljning skulle kunna ske oftare och vidarebefordras till Gvrig
personal. Okad fotodokumentation kan forbittra situationen for att dra nytta av erfaren-
heterna beskrivs det. Erfarenhet frdn den operativa verksamheten ér en stdende punkt vid

karchefsmaotena.

I rutinen framgar det att olycksundersokningar i raddningstjansten Sala-Hebys forsorg
genomfors i tre olika nivaer beroende pa olyckans dignitet:

Niva 1 — Insatsrapportering
Nivi 2 — Olycksundersokning av olycksutredare

Niva 3 — Fordjupad olycksundersokning i lokal samverkan (analysgrupp med verksam-
hetskompetens)

Niva 4 — Sammanhallande av flera myndigheters utredningar pa nationell niva (Polisen,
arbetsmiljoverket, Haverikomissionen, Vagverket, MSB med flera)

I rutinen framgér att det som utmérker olyckor som ir intressanta att understka djupare
ar olycksorsaken, olycksforloppet och riddningsinsatsen. En fordjupad olycksundersok-
ning bor ske om olycksorsaken dr dédsolycka, omfattande brand i byggnad, kemikalieo-
lycka, olycka med svar personskada eller upprepade handelser dven om de dr mindre all-
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varliga (samtliga nivé 2 undersckningar). Nar riddningsinsatsen resulterat i skada eller
tillbud pa egen personal eller utrustning bér en nivé 2 undersokning ska ske. Aterkom-
mande héndelser bor ocksa utredas for att utskilja trender i olycksutvecklingen.

I rutinen beskrivs det vidare att effektivitetskontrollen av rdddningsinsatser bor utredas

en niva "ovanfor” raiddningsledaren for att allt ska ga korrekt till. Det beskrivs vidare att

det vid storre hiandelser dar alla ledningsnivaer ar inblandade, kan utredningen av insat-
sen goras av annan raddningstjanstorganisation.

Efter en rdddningsinsats ansvarar riddningsledaren for att samla in uppgifter till olycks-
utredningen och f6r att fylla i insatsrapporten. Vid hemkomsten ska riddningsledaren
komplettera insatsrapporten med de uppgifter som inhamtats pa plats. Insatsrapporten ar
en niva 1 olycksundersokning. Om olyckan uppfyller kriterierna ovan niva 1 skall radd-
ningschef i beredskap meddelas. Ridddningschef i beredskap 6vertar da ansvaret {or
olycksundersékningen och bedémer om en fordjupad utredning enligt niva 3 eller hogre
ska eller kan komma att utforas. I de fordjupade utredningarna bor sakkunniga fran de
kommunala, privata och offentliga verksamheterna delta.

Utdver rutinen for olycksundersokningar har riddningstjansten tagit fram mallar som &r
tankta att utgora ett stod att skriva férdjupade olycksundersokningar och utvardera radd-
ningstjianstens insats.

B38 Bedomning

Vi konstaterar att det finns en rutinbeskrivning for olycksunderstkningar inom Radd-
ningstjansten Sala Heby. Vi noterar att rutinbeskrivningen ir elva ar gammal och det
finns darfor anledning att se 6ver rutinen for att spegla gillande arbetssétt. Vi bedémer

att kontrollmélet inte dr uppfyllt.

2.2. Ar styrdokumenten kiinda och efterlevs dem?

2.2.1. Iakttagelser
Kriterierna for att gora en olycksundersokning som ar mer férdjupad an insatsrapporter-
na ar foljande:

e Dddsolycka

¢ Omfattande brand i byggnad

¢ Kemikalieolycka

e Olycka med svar personskada

o Upprepade hdandelser 4ven om de dr mindre allvarliga

e Nar rdddningsinsatsen resultera i skada eller tillbud pé egen personal eller utrust-
ning

Vid intervjuerna uppges det att olycksundersckningar genomfors i enlighet med faststalld
rutin och att rutinen ar kédnd bland berord personal. Efter varje raddningsinsats ska en
insatsrapport skrivas. En av insatsledarna ansvarar for insatsrapporter och féljer 16pande
att insatsrapporter skrivs. Det har funnits svarigheter att fa deltidsbrandménnen att fylla
i insatsrapporterna efter riddningsinsatserna och det dr av den anledningen som insatsle-
daren pdminner. Det finns forhoppningar om att arbetet ska underlittas med ett kom-
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mande insatsrapporteringssystem som majliggor for deltidsbrandmiin att skriva insats-
rapporter hemifran.

Vid intervjuerna framkom det olika uppfattningar om vem det dr som beslutar om en
olycksundersokning ska genomf6ras. Vissa uppfattade det som att det dr olycksutredaren
som beslutar och andra att det dr raddningschefen. I rutinen framgar det att en “niva”
ovanfor raiddningsledaren normalt ska genomfora en olycksundersckning som ror insat-
sen. Alternativt kan en annan rdddningstjinstorganisation vid en stérre hindelse dér alla
ledningsnivéer dr inblandade. Vid en olycksundersékning som rér olycksforlopp eller or-
sak ska raddningsledaren meddela riddningschef i beredskap om kriterierna for en
olycksundersokning 6ver niva 1 dr uppfyllda. Da Gvertar rdddningschef i beredskap ansva-
ret for olycksundersokningen.

En oversiktlig genomgang av olycksundersokningar genomforda sedan 2011 visar att
olycksundersokningar genomforts utifran kriterierna som &r uppsatta i riddningstjins-
tens rutin. Sedan 2011 har sex olycksundersékningar genomférts, undersokningarna har
kartlagt brandorsak, hidndelseforlopp och utvirderat raddningstjanstens insats. Vi noterar
dven att olycksundersékningarna inte gors med en enhetlig mall och dirmed har varie-
rande utformning, omfattning och innehall. Det forefaller dven att framtagen mall for ut-
vardering av insatser inte alltid anvands.

I skriften Brandutredningar' frin Rédddningsverket (nuvarande MSB) framgér f6ljande
om olycksundersokningar:

” Det dr inte alltid de stora spektakuldra hindelserna som ger
de viktigaste erfarenheterna. I allméinhet kan ett tillbud
som begrdinsas i tid ge mera kunskaper om brandorsaken
dn en storbrand som forstort alla spér. En god idé dr ddrfor
att ta vara pa kunskaperna frén mdnga smabréinder 1 stdllet
Jor att ldgga ett omfattande arbete pd ett fétal storskador.”

2.2.2.  Bedomning

Vi konstaterar att rutinen for olycksundersokningar forefaller foljas. Vi noterar att fram-
tagna mallar fér olycksunderskningar bor revideras och kompletteras dé olycksunder-
sokningarna har varierande utformning, omfattning och innehéll. Vidare bor framtagna
mallar for utvirdering av insatser anvindas i storre utstréickning, eftersom det kan ge
vardefull information om insatsens genomforande. Vi bedomer av denna anledning att

kontrollmalet som delvis uppfyllt.

2.3. Innehdadller handlingsprogrammet
malsattningar for olycksundersokningar?

291 Iakttagelser

Réddningstjansten Sala-Heby hade vid tidpunkten fér granskningen inte antagit ett hand-

lingsprogram for innevarande mandatperiod, arbetet dr pdgéende och ar planerat att vara

Klart innan arsskiftet.

" Goransson, L-G., Erlandsson, U. Brandutredning. R&ddningsverket, 2005.
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I det befintliga handlingsprogrammet (géller till 2015-12-15) nédmns olycksundersokning-
ar. Det framgér att riddningstjansten ska utvérdera alla insatser enligt gallande rutin.
Utviirdering ska goras bade av den enskilda insatsen och av orsaken bakom olyckan. For-
slag till férbittrande atgérder ska delges berdrd verksamhet omedelbart, det exemplifieras
med byggnaders utformning och avsaknad av végriacken.

Det foreskrivs att olycksunderskning ska genomforas efter varje insats och vid behov ska
denna fordjupas i syfte att kartligga orsak och om mojligt forebygga upprepning.

Vidare framgér det att andra allvarliga olyckor utreds av kommunens sidkerhetsansvarig
tillsammans med polis och arbetsmiljéverk.

I handlingsprogrammet framgér det dven vilken kompetens som raddningstjanstens per-
sonal ska ha, dir framgar det inte vilken kompetens de personer som f6ljer upp radd-
ningsinsatser ska ha. I lagen om skydd mot olyckor framgar det att den som f6ljer upp
raddningsinsatser ska tillrdcklig kompetens och erfarenhet.

2.3.2.  Bedomning

Vi konstaterar att det finns en mélséttning for olycksundersokningar i handlingspro-
grammet. Vi noterar att malsattningen for olycksundersékningar inte omfattar en kart-
laggning av olycksforlopp. Vi noterar dven att det inte framgar hur rdddningstjansten kan
anvinda sig av olycksundersokningar for att forbéttra sin egen verksamhet. Det framgér
inte heller vilken kompetens olycksutredare ska ha. Vi bedémer att kommunstyrelsen bor
sikerstiilla att detta framgér i kommande handlingsprogram. Kommunstyrelsen bor dven
sikerstilla att kunskap fran olycksundersokningar (frén insatsrapporter till férdjupade
olycksundersékningar) beaktas i framtagandet av handlingsprogrammen.

2.4. Sikerstills det att personal som foljer upp
raddningsinsatser har den kompetens som
behovs?

o5, Iakttagelser
Enligt lagen om skydd mot olyckor ska den som f6ljer upp rdaddningsinsatser ska ha till-
racklig kompetens och erfarenhet.

Vid intervjuerna uppgavs det att riddningstjénsten har en person som arbetar med
olycksundersokningar. Personen har gitt MSB:s utbildning i olycksunderskningar. Det
har tidigare funnits tv personer som arbetat med olycksundersokningar, men pga. pens-
ionsavgangar ir det for narvarande bara en person. Det pagar for ndrvarande ett arbete
med att hitta en till person som &r intresserad av att arbeta med olycksundersokningar.

I rutinen for olycksundersokningar framgar det inte ndgot kompetenskrav for att genom-
fora olycksundersokningar. En djupare olycksundersékning (niva 2 eller hogre) ansvarar
riddningschef i beredskap for alternativt en niva ovanfor raddningsledaren om det ror sig
om en insatsutvirdering.

I praktiken ir det personen som genomgatt fortbildningar rérande olycksundersokningar
som ansvarar for och skriver olycksundersokningarna.
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2.4.2.  Bedomning

Vi konstaterar att delar av personalen som genomfor olycksundersokningar har genom-
gatt fortbildning i &mnet. I rutinen for olycksundersékningar framgér det inte nigra kom-
petenskrav for att genomfora eller vara huvudansvarig for olycksundersékningar, vilket ar
en brist. I rutinen bor detta fortydligas. Vi bedomer att kontrollmélet i allt visentligt dr
uppfyllt eftersom personalen som i praktiken genomfor olycksundersékningarna har till-
racklig kompetens.

2.5.  Finns rutiner for att ta tillvara lirdomar for
olycksundersokningar?

2.5.1. Iakttagelser

I rutinen for olycksundersdkningar framgér det att raiddningstjdnsten kan dra nytta av
genomforda undersékningar och dirmed dndra fordldrade eller forlegade arbetsmetoder.
Det framgér att undersckningar sannolikt medfor ett 6kat engagemang kring metod och
materialutveckling samt att undersékningarna ar en viktig del i det forebyggande arbetet.
Infor revidering av handlingsprogrammet bor kommunala samverkansgrupper med an-
svar for revideringen och politiska forum ta del av utfallet. Det beskrivs att det ar viktigt
att en drivande person dr sammanhéllande fér arbetet med aterkopplingen. Vidare fram-
gar det att tvd personer inom raddningstjinsten far sirskild utbildning for andamalet.

I det befintliga handlingsprogrammet (géller till 2015-12-15) namns olycksundersékning-
ar. Det framgar att riddningstjansten ska utvirdera alla insatser enligt gidllande rutin.
Utvirdering ska goras bade av den enskilda insatsen och av orsaken bakom olyckan. For-
slag till forbattrande atgarder ska delges berord verksamhet omedelbart, det exemplifieras
med byggnaders utformning och avsaknad av végréacken.

Det finns utéver ovanstdende ingen rutinbeskrivning for hur kunskapséterféringen och
erfarenhetsutbytet som en olycksundersokning kan medftra ska genomféras.

MSB samlar arligen in statistik frén raddningstjénsterna i Sverige, utover statistiken far
raddningstjansterna aven besvara ett antal fragor som beror olycksundersékningar. I ta-
bellen pé nésta sida betyder E/T att frigan inte stéllts i &rsuppfoljningen och darfér inte
ar det ¢j tillampligt.

Hur ménga fordjupade ETEY B T S T ST R ROy

olycksundersokningar har

kommunen gjort under

ret?

Har resultatet av olycks- Ej besvarat E/T Information  Forbittringsomriden

undersdkningarna lett till angdende eld-  har identifierats och

Atgird? stider kommer att hanteras
under 2015

Har olycksundersckningar E/T E/T Ja Ja

skett i enlighet med kom-

munens kriterier?

Killa: MSB arsuppféljning LSO
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En éversiktlig genomging av olycksundersokningar genomforda sedan 2011 visar att det
dras slutsatser om lirdomar i olycksunderstkningarna.

Vid intervjuerna nimns det att skiften har fitt genomgéngar av olycksundersokningar
som ror storre/allvarligare briander. Ett exempel som ndmndes var en brand i ett flerbo-
stadshus i Morgongéva, dir skiften fick en genomgéng av hindelseforloppet.

Utifran en annan olycksundersokning togs kontakt med skorstensfejarméastaren om en
specifik konstruktion for vattenskydd som 6kar risken for skorstenseld.

Vid intervjuerna niimns det att de kan bli battre pa att delge andra skift och varandra om
vad man dragit lirdom av. Nir det ér skiftbyte forsoker styrkeledarna utbyta information.
Personalen menar att de #r intresserade av metod och teknikutveckling men begrinsas
ibland av riddningstjinstens resurser. Det nimns att styrkeledarna forsoker ta med erfa-
renheter eftersom det kan paverka 6vningsverksamheten.

Det uppges att det ir svirare att fora vidare kunskaper och information till deltidsstation-
erna eftersom personalen inte alltid &r i beredskap och inte 6var lika ofta som heltidstat-

ionen i Sala.

Det nimns att skiften #r nyfikna och férsoker “suga ut” kunskap, de har spontana utbyten
om vad som gick bra och mindre bra under en insats. Informationsutbytet uppges ske

informellt.

Det nimns dven att olycksutredaren i Sala deltar i ett natverk med olycksutredare i Vast-
manland och Sérmland. I nitverket utbyts erfarenheter och det fors diskussioner om ar-
betsmetoder.

2.5.2.  Léardomar efter olycksundersékningen rérande skogsbranden i
Vastmanland

Efter skogsbranden i Viistmanland genomférde Nerikes brandkar en omfattande olycks-

undersdkning. Olycksundersokningen syftade till att kartlagga orsakerna till branden,

brandférloppet och insatsens genomforande. Olycksundersokningen hade med méanga (55

stycken) forslag till forbattringar pé lokal, regional och nationell niva.

Under intervjuerna tillfrigades personalen hur de upplevde synpunkterna i olycksunder-
sokningen. De tillfrigade upplevde att forslagen pé forbéttringar var sakliga och att kriti-
ken kiindes befogad. Daremot upplevde personalen att den statliga utredningen gav obe-
fogad kritik d& det drogs slutsatser utifran felaktig fakta.

Olycksundersékningen pavisade att en brist varit att larobockerna om skogsbrander inte
lasts av riddningstjinstpersonal. Av denna anledning skickades det ut ett meddelande till
samtliga insatsledare med en férfrigan om att 14sa igenom Riaddningsverkets larobok
”Skogsbrandslickning”. Insatsledarna uppmanades att notera vilka eventuell kunskaps-
och materielbrister som fanns samt att komma med forslag pa forbattringar.

Det togs dven initiativinom Riaddningstjinsten Sala-Heby. Tvé deltidskérer skickade in
sina synpunkter och forbattringsforslag efter skogsbranden.
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Réddningstjansten Sala genomforde en utviirdering baserad pé Nerikes brandkérs olycks-
undersokning och de forbattringsforslag som framkom dér. Utvdrderingen genomfordes
genom att alla grupper, skift och dven deltidsstationerna delades upp i grupper som ut-
varderade olika moment, ledning, taktik och metod, utrustning och bemanning. Utifrin
gruppernas forslag och synpunkter sammanstélldes allt i en utvirdering.

MSB inkom #ven med en forfrigan om vilka forbattringar Raddningstjansten Sala-Heby
vidtagit utifrdn skogsbranden. Utifran forfrigan sammanstélldes de forbattringsforslag
Nerikes brandkar lyft i olycksundersokningen, de interna utvirderingarna som gjorts och
de forbattringsforslag som lyfts vid seminarieserien om skogsbriander hosten 2014.

En genomgang av atgirdslistan visar att Sala-Heby har beaktat ménga synpunkter som
framkommit. I &tgéardslistan framgér det dven ett antal forslag pé &tgarder dar Raddnings-
tjansten Sala-Heby inte ansett nddviandiga att vidta, det ror framst materiell. Men det
finns ett antal moment i olycksundersékningen som enbart berors ytligt i dtgirdslistan,
det handlar om rubriken ledning/taktik.

Ett exempel pa atgarder som vidtagits utifrn skogsbranden &r att personalen utbildats i
Fire weather index (FWI), som ar en metod for att bedoma risken for skogsbrand. Under
sommaren undersoks FWI varje morgon for att ha en beredskap. I tillagg till att skogs-

brandrisken underscks har rutinerna fér hur stor styrka man sitter in vid en skogsbrand
fordndrats s att man numer sétter in mer resurser nér ett larm inkommer om brandris-

ken dr hog.

Personalen har @ven fatt utbildning i att bekdmpa skogsbrand och det har genomforts en
skogsbrandévning for ledningspersonal. Ett antal personer har gatt motorsagsinstruk-
torsutbildning med syftet att fortbilda och sprida kunskaper om motorsigshantering. Det
har dven kopts in material for skogsbrand som finns pé tvé stationer. Brandménnens per-
sonliga utrustning har kompletterats med skyddsutrustning som skyddshandskar, glast-
gon och andningsskydd.

Raddningstjansten Sala-Heby har dven sett 6ver stédet for bakre ledning och kommer
frdn och med 2016 bli en del av Storstockholms Réddningscentral. Férhoppningen ar att
det ska bidra till att det finns en bakre ledning hela &ret som tdnker strategiskt och lang-

siktigt.

Vid intervjuerna nimndes det dven att en forbattring som tillkom utifran skogsbranden ar
att den s.k. frivilliga resursgruppen (FRG) som &r tinkt att samordna frivilliginsatser pa
kommunal niva har blivit aktiv. Tanken ar att Raddningstjansten Sala-Heby ska kunna
avropa deras tjdnster. En tanke ar att FRG i framtiden ska kunna bistd Raddningstjansten
Sala-Heby med mat och annan service vid rdddningsinsatser.

Vid intervjuerna nimns det att onskemal om inkép av materiel for skogsbrandsbekamp-
ning till viss del begransats av resurser.

LR Bedomning

Vi kan konstatera att det har dragits lardomar utifrén olycksundersékningar som genom-
forts inom Raddningstjansten Sala-Heby och att det finns exempel pa nér denna kunskap
spridits till relevanta aktorer. Vi noterar att erfarenheter frén enskilda insatser inte alltid
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dokumenteras eller sprids internt och att rutiner for lirandet fran olycksundersokningar
inte finns dokumenterade. Daremot finns det ett arbetssitt for att sprida information in-

ternt.

Nir det géller larandet frén Skogsbranden kan vi konstatera att det i stor utstrackning
finns dokumenterade lirdomar och utviarderingar. Det har vidtagits tgdrder utifran bris-
ter som forvaltningen sjilva identifierat och utifrén olycksundersékningen. Riddnings-
tjanstens personal har fortbildats och fatt mer utrustning for att bekdmpa skogsbrander
och ledningspersonal har genomfért skogsbrandsévningar. Personalen har dven fatt fort-
bildning i metoder (FWI) for att kartldgga risken for skogsbrand och rutiner f6r utalarme-
ring vid forhojd skogsbrandrisk har forbéttrats.

Vi bedomer att kontrollmélet delvis ar uppfyllt eftersom det saknas dokumenterade ruti-
ner for kunskapsaterforing.

2.6. Arrdaddningstjinstens organisation och
bemanning dandamalsenlig utifran sarbarhet
och kompetens?

2.6.1.  Iakttagelser

Réiddningstjdnsten Sala-Heby utgor brandkar i Sala kommun och, genom ett civilrattsligt
avtal, Heby kommun.

Organisation och bemanning
Enligt raddningstjdnstens handlingsprogram géller for raddningstjanstens verksamhet:

Grundstrukturen fér riddningstjansten, Sala Heby, r att fordela ett stérre antal rddd-
ningsstyrkor éver kommunytorna for att darigenom fa si korta insatstider som mdojligt.
Merparterna av styrkorna ar si smé att de inte sjalvstdndigt kan utféra alla insatser fullt ut,
men uppdraget r primirt att snabbt kunna paborja ett riddningsarbete. Det finns en vl
utbyggd och indvad rutiner fér utlarmning av nirmaste forstarkningsstyrka, for att s&
snabbt som méjligt kunna paborja riddningsarbetet. Det finns en vl utbyggd och bepro-
vad rutin for utlarmning av nirmaste forstarkningsstyrka for att s& snabbt som mdjligt
samla de resurser som krévs for att kunna genomfora/slutfora en riddningsinsats.

Riddningstjiansten bestér av sju rdddningstjanst/brandstationsomriden runt om i de
béda kommunerna.

Réiddningschef
i beredskap
Sala kommun Heby kommun
Sala heltidskar | | Sala deltidskar Heby deltidskar Ostervala deltidskar
IL +SL + 3 BmH BfD BfD + 4 BmD BfD +3 BmD
Méklinta deltidskar | | | Hedaker deltidskar Térnsjo deltidskar
BfD + 2 BmD BfD + 1 BmD BfD + 2 BmD
IL = Insatsledare
i SL = Styrkeleda
Ransta deltidskar | | Réddningstjansten dr gemensam for B> m Eyanckdrman dad

BmH = Brandman heftid
BmD = Brandman deftid

BfD + 2 BmD Sala och Heby

kommuner enligt avtal.

Organisationsskiss dver rdddningstjdnsten Sala/Heby
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Brandstyrka med heltidsanstélld personal i jourtjanst finns i Sala. Personalen #r i tjinst
dygnet runt i fyra olika skift och ska vid larm kunna limna stationen inom go sekunder

(anspénningstid).

Brandstyrkor med deltidsanstilld brandpersonal finns i Heby, Hed4ker, Moklinta,

Ransta, Térnsj6 samt Ostervila, vars stationer i huvudsak #r obemannade. Den deltidsan-

stallda personalen dr anstilld inom raddningstjansten, men har normalt en annan huvud-

sysselsittning. Vid larm ska styrkorna kunna ldmna brandstationen med sina fordon inom
fem till &tta minuter, beroende pa vilken station som 4r aktuell.

Totalt finns inom rédddningstjansten 101 anstillda, varav 22 utryckande heltidstjinster
och fem dagtidstjénster i Sala. Ovriga Ar som namnts deltidsbrandmén som har andra

ordinarie arbeten.

Raddningstjénstens ledning bestér av en riddningschef, tva stillféretridande riddnings-
chefer, krisberedskapssamordnare, fyra insatsledare (operativ ledning av storre insatser,
eller insatser som engagerar flera brandstationer) samt atta styrkeledare (operativ ledning
av mindre insatser).

Rokdykning innebér en skyddsniva och dr dérfor reglerat i Arbetsmiljoverkets forfatt-
ningssamling. Det ska finnas en sérskild organisation kring en rokdykarinsats (minst ett
befil och fyra brandmén), rékdykare ska ha en sirskild utbildning, de som utfor rokdyka-
rinsatser ska klara vissa fysiska och medicinska tester mm. Rokdykarorganisation- och
kompetens finns vid huvudbrandstationen i Sala samt vid Heby och Ostervéla deltids-

brandstationer.

Raddningstjénsten har ett samverkansavtal med landstingen i Uppsala ldn och Vistman-
lands lan om insatser f6r "I viintan pd ambulans (IVPA), dér riddningstjinstens brand-
stationer inom deras normala upptagningsomriden kan larmas pé sjukvérdslarm vid
akuta fall. Insatserna bestér i att utfora primért omhindertagande i vintan pé att ambu-
lans anldnder. Det har skett fi IVPA-aktiviteter under de senaste aren.

Vad giller raddningstjanstens férebyggande olycksarbete finns féljande resurser, enligt
arsstatistiken fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB):

» Antal personal for tillsynsuppgifter enligt LSO 5 kap 1§ (1 &rsarbetskraft = 1 600
timmar) = 0,5

e Antal personal for information och radgivning enligt LSO 3 kap 2 § = 1,5

Efter en éversiktlig sokning i MSB:s &rsstatistik finner vi att riddningstjanstens forebyg-
gande arbete enligt ovan ligger i linje med raddningstjénsten resurser for forebyggande
arbete inom kommuner med ungefar motsvarande invinarantal som Sala och Heby.

Enligt raddningstjanstens ledning har organisationen idag svirigheter att bemanna del-
tidsbrandstationerna med de styrkor som beslutats, vilket &ven framgar av handlingspro-
grammet. Det framhélls att antalet arbetstillfdllen vid dessa orter dr begriinsade samt att
det sker en konstant utveckling mot ett rorligare arbetsliv (arbetar vid andra storre orter).
Problemet forstérks da flera pensionsavgéngar forvintas i snar framtid.

December 2015 14 av 16
Sala kommun
PwC



Granskning av larandet fran olycksundersokningar

Béde i handlingsprogrammet och vid intervju framhélls det att i enlighet med lagen om
skydd mot olyckor att det ir — den enskildes ansvar {or att forebygga att brander och
andra olyckor uppstér och for att, om det &r majligt, férhindra fortsatt brandutveckling,
Med den enskilde menas alla manniskor, men aven alla féretag, organisationer och myn-
digheter. I handlingsprogrammet stér att lasa:

Oavsett om det giller risk for personskador (trafikolyckor och bostadsbrinder) eller egen-
doms- och miljéskador, innebiir en lingre insatstid att riddningstjinstens mojligheter till
att forhindra att en skada forvirras minskar. Det betyder att den enskilde kommuninvéna-
ren méiste vara beredd pé att ta ett eget ansvar for sin egen sikerhet, och ju lingre frdn en
brandstation man befinner sig, desto strre miste det egna ansvaret vara.

Handlingsprogrammet avslutas med foljande bedémning av rdddningstjanstens ledning:

Med beaktande av hur organisationen 6ver tid har 18st “vardagsolyckorna” och hur de re-
dovisade exemplen har hanterats, blir slutsatsen att organisationen pé ett tillfredsstéllande

satt fyller sin funktion.

Utbildning/kompetens
Utbildning inom riddningstjansten sker idag, dels internt i form av évningar, dels genom

kurser pa exempelvis MSB:s skolor. Personalen skaffar sig, via studiebesdk och tillsyner
samt kunskap om exempelvis i sammanhanget visentliga fastigheters placering och inne-
hall.

Personalens 6vningsprogram upprittas och uppdateras regelbundet.

Heltidskiren har évningar med speciella teman (sisongsbundna) varje vecka under hela
iret, frinsett storhelger och sommarens semesterperiod.

Deltidsbrandkarer har veckovisa gruppovningskvéllar samt en 6vning per manad dar all
personal inom respektive deltidsbrandkr medverkar. Deltidsbrandkérens personal har

50 timmars Gvningstid per ar.

Enligt vara intervjuer kan 6vningar pd chefsniva forbittras. Det giller bl a ordergivning
och samband med olika styrkor.

Statistik 6ver de évningar som genomforts och vilka som deltagit registreras i raiddnings-
tjinstens verksamhetssystem Alarmos (ska 6verga till systemet Core). Hér gar det att folja
beslutade tvningar och om de blivit genomforda ner pé individniva. Pa si sitt dr det moj-
ligt for raddningstjinstens ledning att kontrollera vilka Gvningar personalen deltagit i.
Vad giller lagstadgade 6vningar som rokardykévningar gar det hér att beordra den perso-
nal som inte genomfort dessa.

Riddningstjinsten Sala Heby kommer att anslutas till Storstockholms rdddningscentral i
april 2016, syftet ér att stirka ledningsstrukturen.

2.6.2.  Bedomning

Vi bedomer att Sala Hebys raddningstjansts formaga (ledning, organisation och persona-
lens kompetens) i stort motsvarar riskbilderna i de tv kommunerna samt kraven och in-
tentionerna i Lagen om skydd mot olyckor. Vad géller organisationens deltidsbrandkarer
ser vi dock kommande problem vad giller resurser p& grund av pensionsavgangar och
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svarigheter med rekrytering, d en stor del av invinare i arbetsfor alder soker sig till
storre téitorter (arbetspendling, utflyttning). Vi uppfattar dock att riddningstjinstens led-
ning ar uppmarksam och soker 16sningar p& problemet.

Beddmningen utgér frén insatser "av normal omfattning”. Vid stora olyckor, eller olyckor
som kan innebéra katastrofala féljder, vilka i sig intréffar séllan, krivs stora riddningsre-
surser och dér ricker formodligen Réddningstjéinsten Sala Heby resurser inte till. I sidana
sammanhang noterar vi att riddningstjénsten har ett antal avtal om raddningsbistdnd
frin andra réddningstjanster inom rimligt avstdnd fran Sala och Hebys kommuner. Vi
noterar aven att riddningstjénsten Sala Heby kommer anslutas till Storstockholms radd-

ningscentral.

Vad géller utbildningar och Gvningar noterar vi riddningstjinstens lednings egen upp-
fattning om att 6vningar inom chefsnivierna kan férbittras. Hir, anser vi, bor ledningen

utarbeta specifika 6vningsprogram.

Vi bedémer att kontrollmalet i huvudsak ir uppfyllt.

2015-12-14
Fredrik Alm Remmi Gimborn
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